
 
 

  



 
 

          

                   

 

 

แผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

 

 

 

 

 

คณะทำงานด้านการจัดการความรู้        



 
 

คำนำ 
 
  ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดกรอบการประเมินผล          
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี ๒5๖8 ให้องค์การถือปฏิบัติในการดำเนินงานตามคู่มือการประเมินผล      
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
ด้านการประเม ินกระบวนการปฏิบ ัต ิงานและการจ ัดการ (Core Business Enablers) โดยกำหนดให้มิ                   
การประเมินผลด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management 
: KM&IM) 
 เพื่อให้การดำเนินการด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ขององค์การ
สอดคล้องกับระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)      
และดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านจัดการความรู้ ระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ 2568-2570) คณะทำงานด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) จึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้  ปีงบประมาณ 2568 ขึ ้น เพื ่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร                
มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  ด้านทุนมนุษย์ ตามเป้าหมายขององค์การและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
เพื่อให้การบริหารจัดการได้คลอบคลุมทุกมิติสอดคล้อง กับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน            
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ    
 
 สุดท้ายนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ 2568            
จะเป็นแนวทางสำคัญในการให้ความรู้และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์         
อย่างยั่งยืนต่อไป 
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วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร 

 ภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กร 

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570)         
ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ (Mission) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

ความเป็นมาของการจัดทำแผนปฏิบัติจัดการความรู้ 
   

ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู ้ ระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568-2570) โดยรายละเอียดของแผนดังกล่าว กำหนดจัดการความร ู ้  (Knowledge 
Management หรือ KM) เป็น 3 ยุทธศาสตร์ คือ การผลิตหรือสร้างความรู้ การจัดเก็บ  และการเผยแพร่ โดยการนำ
องค์ความรู้  ที่องค์การมีอยู่แล้ว เช่น ความรู้ด้านการบริการ การจัดการเดินรถ  แผนการจัดการเดินรถ  มาถ่ายทอด
ความรู้ให้เป็นกระบวนการ  เพื่อเข้าสู่ระบบการเก็บข้อมูลขององค์ความรู้ เพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงานในหน่วยงานสามารถ
ค้นคว้าหาความรู้และนำมาปฏิบัติงานได้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ        
และทันเหตุการณ์ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของคนในองค์กรมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะทำให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายตามวิส ัยทัศน์ พ ันธกิจขององค์กร และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ( Learning Organization)              
ซึ่งนโยบายและแนวทางการจัดการความรู้ของผู้บริหารองค์การและคณะกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM&IM) ท่ีมุ่งเน้นในด้านการบริการโดยมีตัวชี้วัด คือ ความพึงพอใจและการลดข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการ   
วัตถุประสงค ์
 1 เพื่อจัดทำแผนการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ของพนักงานตามแผนการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ 
และ สามารถนำความรู้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  3. เพื่อรวบรวมองค์ความรู้จากแหล่งความรู้ทั ้งภายในและภายนอกตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนการ 
จัดการความรู้ขององค์กร  
 4. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ขององค์กร 
เป้าหมาย   

1. ดำเนินการตามแผนจัดการความรู้ ประจำปี 2568 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผนปฏิบัติ 
ท่ีกำหนด 
  2. ผลคะแนนตามเกณฑ์ประเมินด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM&IM) เพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 10 
งบประมาณ 
  งบประมาณฝึกอบรม-สัมมนา ประจำปงีบประมาณ 2568 ของสำนักพัฒนาบุคลากร  
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1 องค์การมีแผนการจัดการความรู้ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

2. พนักงานองค์การได้พัฒนาความรู้ของตามแผนการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับภารกิจของ 
องค์การ และนำความรู้นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  3. สามารถรวบรวมองค์ความรู้จากแหล่งความรู้ทั้งภายในและภายนอกตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนการ 
จัดการความรู้ขององค์กร  
 4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ขององค์กร 
การประเมินประสิทธิผล 

 

  มีการประเมิน ติดตามผลการดำเนินการของแผนการจัดการความรู้  และมีการทบทวนแผนเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และเหมาะสมกับพนักงาน 



 
 

ขั้นตอนการจัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ดำเนินการตามแผน ประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้ ระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2570 
(ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570)  

1 

จัดกิจกรรมและตัวชี้วัดของแผนในข้อ 1 ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 2 

จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ 3 

กำหนดระยะเวลาการจัดกิจกรรมของแผน 4 

แผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 5 

6 



 
 

ข้อมูลจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
 

1. แผนยุทธศาสตร์ด้านจัดการความรู้ ระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2568 -2570) 
  

แผนการจัดการความรู้ ๓ ยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การผลิตหรือสร้างความรู้ 
๑. แผนการพัฒนาส่งเสริมความรู้ ให้มีความเข้าใจ เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบ และสามารถนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน 
๒. แผนการกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ ในการพัฒนาความรู้ใน
ด้านการจัดการความรู้ 
๓. แผนการสร้างทีมงานรับผิดชอบด้านการจัดการความรู้ เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ 
4.แผนการสร้างทีมงานรับผิดชอบด้านการจัดการความรู้ เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 

 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
- 

 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
- 
 

 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
- 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การจัดเก็บความรู้  
๑. แผนการพัฒนาระบบการจัดเก็บความรู้ขององค์การอย่าง
ยั่งยืน 
2. แผนการสร้างความเข้าใจและวิธีการจัดเก็บองค์ความรู้ 
3. แผนการสร้างศูนย์การจัดเก็บความรู้ให้ทันสมัย และเข้าถึง
ได้ง่าย 

 
- 

 
✓ 
- 
 

 
- 

 
✓ 
✓ 

 
- 

 
✓ 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 
- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเผยแพ่รความรู้ 
๑. แผนการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่ ความรู้ของหน่วยงาน 
ให้เข้าถึงง่าย สะดวก และรวดเร็ว 
๒. แผนการสร้างเวที/กิจกรรม เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วม
และรับรู้กับองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
3. แผนการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เอื้อต่อการ
แลกเปล่ียนความรู้ของบุคลากรขององค์กรภายในและภายนอก
องค์กร 

 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 

 
- 
 
✓ 
 
✓ 

 
- 
 
✓ 
 
✓ 

 
- 
 
✓ 
 
✓ 

รวมแผนประจำปี 8 แผน 6 แผน 6 แผน 6 แผน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

2. ระยะเวลาการดำเนินการแผนยุทธศาสตร์ด้านจัดการความรู้ ระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 -2570) 
 

แผนการจัดการความรู้           
๓ ยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 
2567 2568 2569 2570 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตมาส 
 1 2 3 4  1 2 3 4  1 2 3 4  1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตหรือสรา้งความรู้ 
๑. แผนการพัฒนาส่งเสริมความรู้ ให้มคีวาม
เข้าใจ เก่ียวกับกระบวนการจัดการความรู้ที่เป็น
ระบบ และสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงาน 
๒. แผนการกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ ในการ
พัฒนาความรู้ในด้านการจัดการความรู้ 
๓. แผนการสร้างทีมงานรับผิดชอบด้านการ
จัดการความรู้ เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
4.แผนการสร้างทีมงานรับผิดชอบด้านการจัดการ
ความรู้ เพื่อถ่ายทอดความรู้ 

                

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การจัดเก็บความรู้  
๑. แผนการพัฒนาระบบการจัดเก็บความรู้ของ
องค์การอย่างยัง่ยืน 
2. แผนการสร้างความเข้าใจและวิธีการจัดเก็บ
องค์ความรู้ 
3. แผนการสร้างศูนย์การจัดเก็บความรู้ให้
ทันสมัย และเข้าถงึได้ง่าย 

                

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเผยแพร่ความรู้ 
๑. แผนการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่ ความรู้
ของหน่วยงาน ให้เข้าถึงง่าย สะดวก และรวดเร็ว 
๒. แผนการสร้างเวที/กิจกรรม เพื่อให้พนักงานได้
มีส่วนร่วมและรับรู้กับองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
3. แผนการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้
เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ของบุคลากรของ
องค์กรภายในและภายนอกองค์กร 
 

                



 
 

สรุปการจัดทำแผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การผลิตหรือสร้างความรู้ 
แผนการจัดการความรู้  วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณ ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  แผนการพ ัฒนา
ส่งเสริมความรู ้ ให้มี
ความเข้าใจ เกี ่ยวกับ
กระบวนการจัดการ
ความร ู ้ท ี ่ เป ็นระบบ 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ม า
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น
หน่วยงาน 

เพื ่อพัฒนาและ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห้
พ น ั ก ง า น มี
ค ว า ม ร ู ้ ค ว าม
เข ้าใจเก ี ่ยวกับ
ก ร ะ บ ว น ก า ร
จัดการความรู้ที่
เป็นระบบ 

-พัฒนาความรู้
ให้พนักงานได้
ไม่ต่ำกว่า 90 
% ของผ ู ้ เ ข้า
อบรม 
 

1. จัดหาหลักสูตรสำหรับ
พัฒนาและส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจ กับ
กระบวนการจัดการความรู้
ที่เป็นระบบ 
2. จัดโครงการอบรม 
3. ดำเนินการอบรม 
4. ประเมนผลการอบรม 

            งบประมาณ
ฝ ึ ก อ บรม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 

๒. แผนการกระตุ้น 
และสร้างแรงจูงใจ ใน
การพัฒนาความรู้ ใน
ด้านการจัดการความรู้ 

เพื่อกระตุ้นและ
สร้างแรงจูงใจให้
พนักงานพัฒนา
ด้านการจัดการ
ความรู้ 

จ ั ดก ิ จกรรม
กระต ุ ้ นและ
สร้างแรงจูงใจ
ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรม 

1.จัดหาข้อมูลการจัดการ
ค ว า ม ร ู ้  เ พ ื ่ อ ก ำ ห นด
ก ิจกรรมในการกระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจ 
2. จัดกิจกรรม 
3. ดำเนินกิจกรรม 
4.  ประ เม ินผลการจัด
กิจกรรม 

            งบประมาณ
ฝ ึ ก อ บรม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 

๓ .  แ ผ นก า ร ส ร ้ า ง
ทีมงานรับผิดชอบด้าน
การจ ั ดการความรู้  
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ 

เพ ื ่อพ ัฒนาให้
ความรู้พนักงาน
ใ ห ้ เ ป ็ น นั ก
จ ัดการความรู้
และสร ้ า ง เป็น
ทีมงานถ่ายทอด
ความรู้  

พ ั ฒ น า ใ ห้
พนักงานเป็น
น ั ก จ ั ด ก า ร
ค วามร ู ้ แ ล ะ
สร ้างท ีมงาน
ถ ่ า ย ท อ ด
ความรู้ ไม่น้อย
กว่า 100 คน 

1. จัดหาหลักสูตรสำหรับ
พัฒนาพนักงานเป ็นนัก
จัดการความรู้และสร ้าง
เป ็ นท ี ม ง านถ ่ า ย ท อ ด
ความรู้ 
2. จัดโครงการอบรม 
3. ดำเนินการอบรม 
4. ประเมนิผลการอบรม 

            งบประมาณ
ฝ ึ ก อ บรม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 



 
 

สรุปการจัดทำแผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2568 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การจัดเก็บความรู้ 
แผนการจัดการความรู้  วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณ ผู้รับ 

ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. . แผนการสร ้าง
ความเข้าใจและวิธีการ
จัดเก็บองค์ความรู้ 

เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ข ้ า ใ จ ข อ ง
บุคลากรในเรื่อง
ว ิธ ีการจ ัดเก็บ
องค์ความรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

ได้วิธีการจัด 
เก็บข้อมูล
ความรู้ของ
องค์การ 

1. รวบรวมศึกษาข้อมูลและ
วิธีการจัดเก็บข้อมูลความรู้ 
2. ดำเนินการนำเสนอ
วิธีการจัดเก็บข้อมูลความรู้ 
3. เริ่มดำเนินการจัดเก็บ
ความรู้ 
 

            งบประมาณ
ฝ ึ ก อ บรม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

สรุปการจัดทำแผนปฏิบัติด้านการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเผยแพร่ความรู้ 

แผนการจัดการ
ความรู้  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ปีงบประมาณ 2568 งบประมาณ ผู้รับ 
ผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แผนการพ ัฒนา
ช่องทางการเผยแพร่ 
ความรู้ของหน่วยงาน 
ให้เข้าถึงง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว 

เพื ่อพัฒนาช่อง
ทางการเผยแพร่ 
ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
หน ่วยงาน ให้
เ ข ้ า ถ ึ ง ง ่ า ย 
ส ะ ด ว ก  แ ล ะ
รวดเร็ว 

ได้แนวทางการ
จัดหาช่องทาง
การ เผยแพร่  
ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
หน่วยงาน ไม่
น ้ อ ยกว ่ า  2 
แนวทาง 

1. รวบรวมศึกษาข้อมูลเพ่ือ
วิเคราะห์หาช่องทางการ
เผยแพร่ ความรู้ของ
หน่วยงาน ให้เข้าถึงง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว 
2. นำเสนอแนวทางการ
จัดหาช่องทางการเผยแพร่ 
ความรู้ของหน่วยงาน 

            งบประมาณ
ฝ ึ กอบร ม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 

๒. แผนการสร้างเวที/
ก ิ จ ก ร รม  เพ ื ่ อ ใ ห้
พนักงานได้มีส่วนร่วม
และร ั บ ร ู ้ ก ั บ อ ง ค์
ความรู้ของหน่วยงาน 

เ พ ื ่ อ ห า เ ว ที /
กิจกรรม สำหรับ
ให้พนักงานได้มี
ก า ร ถ ่ า ย อ งค์
ความรู้ 

จัดเวที/
กิจกรรมให้
พนักงานได้มี
การถ่ายองค์
ความรู้ไม่น้อย
กว่า 2 
กิจกรรม 

1.จัดหาข้อมูลการจัดการ
ความรู ้ เพื ่อกำหนดเวที/
ก ิจกรรมในการถ่ายองค์
ความรู้ 
2. จัดเวที/กิจกรรม 
3. ดำเนินกิจกรรม 
4 .  ป ร ะ เม ิ นผลการ จั ด
กิจกรรม 

            งบประมาณ
ฝ ึ กอบร ม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 

3 .  แผนการส ร ้ า ง
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานให้เอื ้อต่อการ
แลกเปล ี ่ยนความรู้
ข อ ง บ ุ ค ล า กรของ
องค ์กรภายในและ
ภายนอกองค์กร 

เพื่อพัฒนาสร้าง
สภาพแวดล้อม
ในการทำงานให้
เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ทั้ ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอก 

ได้แนวทาง
วิธีการสร้าง
สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน
ให้เอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยน
ความรู้ไม่น้อย
กว่า 2 
แนวทาง 

1. ศึกษาข้อมูลและวิธีการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการ
ทำ ง าน ให ้ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้ 
2.  ดำ เน ินการนำ เสนอ
แนวท า ง ว ิ ธ ี ก า ร ส ร ้ า ง
สภาพแวดล ้ อม ใ น ก า ร
ทำ ง าน ให ้ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้ 

            งบประมาณ
ฝ ึ กอบร ม -
ส ั ม ม น า 
ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
2568 

สพบ. 



 
 

 


